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INTRODUÇÃO 

Gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de 

educação, na Escola Municipal de Ensino Infantil, direcionada a crianças de 

06 (seis) meses a 03 (três) anos e 11 (onze) meses de idade completos, 

matriculadas na Educação Infantil, primeira etapa da Educação Básica, 

conforme definido no edital de chamamento público. 

A escola atenderá ao total 336 crianças matriculadas em suas fases 

correspondente, conforme classes definidas pela Secretaria de Educação. 

 

1- Índice de evasão de alunos 

 

Comprovação dos alunos matriculados mensalmente. 

 

1.1. Quadro Meta x Matriculados X Vagas 

Mês Meta Matriculados Vagas a alcançar 

Mês Setembro 336 212 124 
Mês Outubro 336 244 92 

Mês Novembro 336 243 93 
Mês Dezembro 336 243 93 
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1.2. Quadro Nº alunos matriculados x média de frequência mensal 
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2- Controle de assiduidade dos professores e funcionários;  

 

A referida assiduidade será mensurada pelo preenchimento diário de 

planilhas de presença ou de livros de ponto que serão assinados pelos 

empregados, diariamente na entrada, nos intervalos para refeição/descanso e 

saída, validados e encerrados mensalmente pela diretora de unidade escolar. 

 

Segue fechamento do semestre: 

 

2.1  Quadro Quantidade de funcionários no anual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Categoria Setembro Outubro Novembro Dezembro 

CLT E 
ESTÁGIO 

Administrativo 0 1 1 1 

Auxiliar de 
Sala  

0 
2 5 7 

Limpeza 2 5 5 5 

PRESTAD
ORES 

Diretora 
1 

1 1 1 

Vice-diretora 0 1 1 1 

Professora 10 12 9 10 

Coordenador(a
) 
Administrativo 

1 
1 1 1 

Psicopedagoga 
0 

1 1 1 

Téc. Nutrição 
1 

1 1 1 

TOTAL 15 25 25 28 



 

 

2.2 Gráfico. Admissão e demissão no semestre 

 

 

2.3 Gráfico. Quantidade de funcionários que apresentaram faltas no anual. 

 

 

 

3- Planejamento institucional e proposta pedagógica consolidada;  

 

 A Proposta Pedagógica da escola respeita o RCNEI - Referencial 

Curricular Nacional para a Educação Infantil documento este que se constitui em 

um conjunto de referências e orientações pedagógicas que visam a contribuir 



 

com a implantação ou implementação de práticas educativas de qualidade que 

possam promover e ampliar as condições necessárias para o exercício da 

cidadania das crianças brasileiras.  

 Resumo das atividades realizadas no ano.  

 

3.1 Quadro resumo atividades pedagógicas do ano. Destacamos o mês de 

outubro que iniciou as aulas com crianças. 

 

Turma Atividade Foto 

Maternal I A Projeto 

Adaptação 

 

Maternal I C Projeto 

Adaptação 

 



 

Maternal I D Projeto 

Adaptação 

 

Maternal II A Projeto 

Adaptação 

 

Maternal II B Projeto 

Adaptação 

 

 

Maternal II A Projeto 

Adaptação 

 



 

Pré I A Projeto 

Adaptação 

 

Pré I B Projeto 

Adaptação 

 

Pré I C Projeto 

Adaptação 

 



 

Pré II A Projeto 

Adaptação 

 

Pré II B Projeto 

Adaptação 

 

Pré II C Projeto 

Adaptação 

 

 

 

3.3 Ações, eventos e confraternizações realizadas no ano, conforme fotos 

enviadas nos relatórios mensais. 

 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 

  
Processo Seletivo  

Contratações - Departamento de Recursos 

Humanos 

Higienização e organização dos ambientes 



 

Patrimônio 

Ornamentação 

Atribuição de Salas 

Inauguração 
 

4 trimestre 

  
                     

Reunião de pais                                          

Formatura                                                   

Festa de encerramento                              

Feedback                                                      

Confraternização Funcionários  
 

 

 

3.8 Destaque de atividades da Psicopedagoga 

 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 

  
Não houve prestação de serviços. 
 

4 trimestre 

 Durante o mês de Dezembro, estive presente para acompanhar 
de perto a rotina e as atividades que ocorreram. Além de visitar 
as salas, também aproveitei para oferecer orientações às 
educadoras, auxiliando-as nas dificuldades encontradas durante 
o desenvolvimento das atividades.      Apresentei estratégias 
específicas para lidar com alunos que não seguem comandos ou 
que apresentam comportamento desafiador quando direcionados 
pelas educadoras. 
  

  

 

4- Responsabilidade pela saúde, higiene e alimentação das crianças;  

 

A atenção à saúde e higiene das crianças é um aspecto muito importante 

do trabalho em instituições de educação infantil. As práticas cotidianas precisam 

assegurar a prevenção de acidentes, os cuidados com a higiene e uma 

alimentação saudável, condições para um bom desenvolvimento infantil nessa 

faixa etária até 05 anos de idade. A responsabilidade da instituição de educação 

infantil nesses aspectos é muito grande. É desejável que a equipe conte com 

uma competente orientação sobre as condutas adequadas para cada grupo de 



 

idade. E que tenha também um bom contato com os serviços de saúde mais 

próximos, além de manter abertos os canais de comunicação com as famílias 

para melhor atuar em relação a problemas de saúde que possam ocorrer com 

as crianças e para se informar sobre as necessidades individuais que elas 

apresentam. 

A unidade escolar manterá os materiais de higienização necessárias a 

utilização durante a rotina da criança.            

A alimentação foi supervisionada pela Técnica de Nutrição em conjunto 

com a Nutricionista do Instituto. Respeitando todas as regras de higienização e 

controle alimentar. 

O grande desafio para os pais e educadores é diversificar a alimentação 

das crianças pequenas, garantindo todos os componentes nutricionais para este 

período de metabolismo intenso e crescimento. 

Os educadores e a escola devem ajudar a criança a reconhecer suas 

necessidades e identificar suas preferências alimentares, conduzindo-as de 

forma prazerosa para a conquista da autonomia, estimulando-as em suas 

iniciativas, para desde cedo promover a conscientização da prática de uma boa 

alimentação. 

 

4.1 Destaque de atividades da Técnica em Nutrição 

 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 

  
Dentre as atividades realizadas no mês vigente, realizei a 

implantação da cozinha, pedido e o recebimento dos 

utensílios. Verifiquei a estrutura física e a higienização dos 

equipamentos. Acompanhei a instalação do fogão e 

geladeira 

e freezer. Participei da inauguração da EMEI, auxiliando 

no café que foi oferecido aos pais e alunos e todos os 

envolvidos no evento. 
 

4 trimestre 

 Realizei a avaliação e feedback do desempenho das 
merendeiras. 
A equipe está bem alinhada são colaborativas e 
organizadas, porém ainda faltam alguns pontos para 
ajuste. 



 

Irei aproveitar o recesso dos alunos para reforçar o 
treinamento, principalmente a retirada de amostras, 
quantidade e o período de descarte. 

                              

 4.2 Hora do Sono 

 

O sono é importante para a aprendizagem, para a regulação da emoção 

e para o crescimento, além de ser uma necessidade fisiológica. Quando uma 

criança adormece, é porque está realmente precisando. O hormônio 

somatotrópico, também conhecido como hormônio do crescimento, é liberado 

durante o dia todo, mais ou menos a cada duas horas. Porém, é durante o sono 

mais profundo que ele é liberado em uma quantidade tão grande que estimula o 

desenvolvimento das células e a deposição de cartilagem nas regiões de 

crescimento. 

 

         

5- Formação acadêmica e condições de trabalho dos professores e demais 

profissionais;  

 

Um dos fatores que mais influem na qualidade da educação é a 

qualificação dos profissionais que trabalham com as crianças. Professoras bem 

formadas, com salários dignos, que contam com apoio da direção, da 

coordenação pedagógica e dos demais profissionais, trabalhando em equipe, 

refletindo e procurando aprimorar constantes suas práticas, são fundamentais 

na construção de instituições de educação infantil de qualidade. 

 

5.1 Hora atividade de trabalho coletivo (HATC). 

O HAC - Hora Atividade Coletiva, corresponde às horas-atividades a 

serem cumpridas na escola, em conjunto com seus pares, em horário constante 

do plano escolar, de acordo com a Proposta Pedagógica da Escola, destinadas 

ao planejamento, articulação, preparação e avaliação do trabalho pedagógico 

em colaboração com a gestão da escola ou com a comunidade escolar, de 

acordo com a proposta pedagógica da escola e normas da Secretaria Municipal 

de Educação.  



 

Segue resumo dos encontros 

 

 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 

  
23/09/2023 Tema: Planejamento e orientação – Valéria Amâncio  

28/09/2023 Tema: Adaptação na Educação – Patricia Duraes 
 

4 trimestre 

  
07/10/2023 – Tema: Adaptação na Educação Infantil – Material de 

estudo. 

21/10/2023 – Tema: Ética na Educação: A conexão necessária para 

uma aprendizagem significativa – Patrícia Durães. 

21/10/2023 – Organização e Preenchimento documentos 

pedagógicos – Valéria Amâncio  

28/10/2023 – Orientações e planejamento mensal. – Valéria 

Amâncio  
 

 

5.2. Assessoria Pedagógica  

A Assessoria Pedagógica viabiliza formação aos docentes, em 

consonância com a proposta pedagógica da instituição, ajudando no processo 

de ensino aprendizagem das crianças. A escola contará assessoria pedagógica, 

que propiciará encontros formativos, realizados por especialistas da área 

educacional, destinados aos professores, de acordo com a etapa da educação 

e com as necessidades das escolas. 

Segue resumo das formações. 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 

 Formador (a): Patricia Duraes, 28/09/2023 - Tema: 
Adaptação na Educação Infantil 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
4 trimestre 

  
 
 
 
 
 
 
Formador (a): Dalianna Brito, 18/11/2023 - Tema: 
Acolhimento e interação 

 

 

                              

6- Controle de segurança, limpeza, salubridade e conforto;  

 

Com extrema importância há de se exigir que as salas de atividades e 

demais ambientes internos e externos sejam agradáveis, limpos ventilados e 

tranquilos, com acústica que permita uma boa comunicação. 

Neste mês iniciamos os orçamentos com empresas para dedetização, 

desratização e limpeza de caixa d. água. Para garantir toda higienização para 

Unidade Escolar. 

       

Segue o controle de segurança do trimestre: 



 

 

6.1 Quadro de serviços de limpeza, desinsetização e desratização. 

 

 

 

7- Materiais variados e acessíveis às crianças;  

 

A instituição, ao longo de todo ano fornecerá em quantidade suficiente, 

materiais pedagógicos diversos para desenhar, pintar, modelar, construir objetos 

tridimensionais (barro, argila, massinha etc.), escrever e experimentar, bem 

como instrumentos musicais, brinquedos e livros que respondam aos interesses 

das crianças. Os objetos e brinquedos sejam de diferentes materiais em 

quantidade suficiente e adequadas às necessidades dos bebês para explorar 

texturas, sons, formas, para morder, puxar, por e retirar, empilhar, abrir e fechar, 

ligar e desligar, encaixar, empurrar etc. 

 

7.1 Quadro.  Tipo de materiais adquiridos no ano. 

Gráfico 

 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Limpeza da caixa 
d’água 

  06 meses pós inauguração 

Desinsetização e 
desratização 

18/08/2023 18/02/2024 – 06 meses 



 

 

8- Da entrega pontual da documentação solicitada. 

 

 

A organização Social respeitará os prazos de entrega estipulados pela 

Prefeitura de Carapicuíba, conforme contrato de gestão.  

Os relatórios mensais foram entregues, através de ofício na Secretaria de 

Educação.  

 

Mês  Data entrega na SEE Através do Ofício nº 

Mensal Setembro 16/10/2023  016/2023 

Mensal Outubro  10/11/2023  053/2023 

Mensal 
Novembro  

 08/12/2023 
 041/2023 

Mensal 
Dezembro 

 10/01/2024 
 006/2024 

4º Trimestre 23 10/01/2024 006/2024 

2º Semestre 23 10/01/2024 006/2024 

Anual 23 10/01/2024 006/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 


